
CƭȅŦƻǊŘ CƭŀǾŜƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  
CƭȅŦƻǊŘ CƭŀǾŜƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ - IƻƳŜ  

9ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪƅȅŦƻǊŘƅŀǾŜƭƭΦǿƻǊŎǎΦǎŎƘΦǳƪ  ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ лмоус псннну     

/ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎΥ aǊǎ ! IƻǿŀǊǘƘ ω IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ aǊǎ w .ŜƴƴŜǧ  LǎǎǳŜΥ нрΦлоΦнс 

 

 

5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎΦ 
нсΦлоΦнсΥ 9ŀǎǘŜǊ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ фΦмр ŀƳ ŀƴŘ нǇƳ 
нсΦлоΦнсΥ .ǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ 
9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ 
моΦлпΦнсΥ wŜǘǳǊƴ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ 
мрΦлпΦнсΥ tŀǊŜƴǘǎ 
CƻǊǳƳ  aƻōƛƭŜ 
tƘƻƴŜǎ нΦпр ǇƳ  
мтΦлпΦнсΥ t¢! bƻƴ-
ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ ŦƻǊ ϻм 
мтΦлпΦнс ¸ŜŀǊ р .Ŝƭƭ 
.ƻŀǝƴƎ ŘŀȅΣ CƭŀŘōǳǊȅ 
wƛǾŜǊǎƛŘŜ 
ноΦлпΦнсΥ Y{м {ǿƛƳπ
ƳƛƴƎ ōŜƎƛƴǎ 
ммΦлрΦнсΥ ¸ŜŀǊ с {!¢ǎ 
²ŜŜƪ 
мтΦлпΦнсΥ t¢! bƻƴ-
ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ ŦƻǊ ϻм 
мтΦлпΦнс ¸ŜŀǊ р .Ŝƭƭ 
.ƻŀǝƴƎ ŘŀȅΣ CƭŀŘōǳǊȅ 
wƛǾŜǊǎƛŘŜ 
ннΦлпΦнсΥ ¸оκ¸п {ŀȄπ
ƻƴǎ ¢ǊƛǇ ǘƻ .ƛǎƘƻǇǎ 
²ƻƻŘ 
ноΦлпΦнсΥ Y{м {ǿƛƳπ
ƳƛƴƎ ōŜƎƛƴǎ 
нпΦлпΦнсΥ ¸мκ¸н 
/ǊƛŎƪŜǘ ŜǾŜƴǘ όƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿύ 
лмΦлрΦнсΥ t¢! /ƻƻƪƛŜ 
{ŀƭŜ ƻƴ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 
оΦнрǇƳ 
лтΦлрΦнсΥ ¸р ¢ǊƛǇ ǘƻ 
5ƛƎƭƛǎ LǎƭŀƴŘ 
ммΦлрΦнсΥ ¸ŜŀǊ с {!¢ǎ 
²ŜŜƪ 
мрΦлрΦнсΥ tƛǇǇƛƴǎ 
hǇŜƴ !ƊŜǊƴƻƻƴ 
мΦмрǇƳ -нΦолǇƳ 
мф-ннΦлрΦнсΥ t¢! 
{ŎƘƻƭŀǎǝŎ .ƻƻƪ CŀƛǊ 
нмΦлрΦнсΥ ¸ŜŀǊ п {ƭŜŜǇ 
ƻǾŜǊ 
нмΦлрΦнсΥ {ǇƻǊǘǎ 
aƻǊƴƛƴƎ фΦол ŀƳ ς
мнΦлл ǇƳ 
нмΦлрΦнсΥ CŀƳƛƭȅ tƛŎπ
ƴƛŎ ŀƊŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ƳƻǊƴπ
ƛƴƎΣ мнΦллτмΦлл ǇƳ 
ннΦлрΦнсΥ t¢! bƻƴ-
ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ ŦƻǊ ϻм 
ннΦлрΦнрΥ .ǊŜŀƪ ŦƻǊ 
ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅ 
лмΦлсΦнсΥ wŜǘǳǊƴ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ 

/ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ /ƻƳƛŎ wŜƭƛŜŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎτǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ϻут  ŦƻǊ  ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ŎŀǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŘ ƴƻǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎƳƛƭŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

 

IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊΗ 

!ǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ tŀǊŜƴǘǎΩ 9ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ  ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ  ƭƻǾŜƭȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǘƻƻƪ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¸ƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇǎ ǳǎ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳƭŀǊπ
ƭȅ ƳŀƪŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ȅƻǳ 
ƳŀƪŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 
ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻǳƎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  
²Ŝ ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ōǊŜŀƪ ƻǾŜǊ 9ŀǎǘπ
ŜǊΦ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǊŜƻǇŜƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ моǘƘ !ǇǊƛƭΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ōŀŎƪ 
ǎŀŦŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΗ  

IƻƳŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ  
! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²ŜΩƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǇƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ τ 
ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǎŜŜΦ 
5ŀǊŎŜȅΩǎ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ ƘƻǊǎŜ ƳŀŘŜ ǳǎ ŀƭƭ ǎƳƛƭŜΗ  
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5ƛŀǊȅ 5ŀǘŜǎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 
лмΦлсΦнсΥ ¢ŜƳǇŜǎǘ /ƭŀǎǎ 
ŀƴŘ [ŜŀǾŜǊǎ ǇƘƻǘƻǎ 
лрΦлсΦнсΥ ¢Ƙŀƴƪȅƻǳ 
!ǎǎŜƳōƭȅ фΦлл ŀƳ 
лрΦлсΦнсΥ t¢! ¢ǳŎƪ {ƘƻǇ 
оΦнрǇƳ 
²κ. луΦлсΦнсΥ ¸ŜŀǊ м 
tƘƻƴƛŎǎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 
лфΦлсΦнсΥ bŜǿ wŜŎŜǇǝƻƴ 
tŀǊŜƴǘǎ aŜŜǝƴƎ сΦлл 
ǇƳ 
млΦлсΦнсΥ ¸ŜŀǊ с Ǿƛǎƛǘ 
ŦǊƻƳ tŜǊǎƘƻǊŜ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ 
мнΦлсΦнсΥ ¸р /ǊƛŎƪŜǘ 
ŜǾŜƴǘ όǇƳύ όƳƻǊŜ ŘŜπ
ǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 
²κ. мрΦлсΦнсΥ Y{м ƴƻƴ 
ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
ōŜƎƛƴ 
мрΦлсΦнсΥ bŜǿ wŜŎŜǇǝƻƴ 
ǎǘƻǊȅ ǝƳŜ нΦолτоΦлл 
ǇƳΦ  
мрΦлсΦнсΥ tŀǊŜƴǘ CƻǊǳƳ  
w{9κt{I9Σ wŜŎŜǇǝƻƴκ
Y{м оΦол ǇƳ 
мфΦлсΦнсΥ ¸ŜŀǊ р /Ǌƻǎǎ 
ŎƻǳƴǘǊȅ όƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿύ 
ннΦлсΦнсΥ bŜǿ wŜŎŜǇǝƻƴ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ мΦол 
ǇƳτоǇƳ 
ннΦлсΦнсΥ t 
tŜǊǎƘƻǊŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
tŀǊŜƴǘǎ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 9ǾŜƴπ
ƛƴƎΣ сΦолǇƳ 
нпΦлсΦнсΥ ¸ŜŀǊ с ¢ǊƛǇ ǘƻ 
.Ǌƛǎǘƻƭ 
ннΦлсΦнсΥ tŀǊŜƴǘ CƻǊǳƳΣ 
w{9κt{I9 Y{н оΦол ǇƳ 
нрΦлсΦнс ¸ŜŀǊ р .Ŝƭƭ 
.ƻŀǝƴƎ ǊŜƎŀǧŀ 
нсΦлсΦнсΥ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 
tŜǊǎƘƻǊŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ  
нсΦлсΦнсΥ aƻǾŜ ǳǇ ŀƊŜǊπ
ƴƻƻƴ 
нфΦлсΦнсΥ tŜǊǎƘƻǊŜ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Řŀȅ ŦƻǊ 
¸ŜŀǊ с 
нфΦлсΦнсΥ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 
Y{н aŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ н 
ǇŀǊŜƴǘǎ оΦол ǇƳ 
нфΦлсΦнсΥ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦƻǊ ƴŜǿ wŜπ
ŎŜǇǝƻƴ ǇǳǇƛƭǎ мΦол-оǇƳ 
лоΦлтΦнсΥ ¢ŀƎ wǳƎōȅ 
tƛƴǾƛƴ ¸ŜŀǊ рΣ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 
лсΦлтΦнсΥ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 
Y{м aŜŜǝƴƎ ŦƻǊ wŜŎŜǇπ
ǝƻƴ ǇŀǊŜƴǘǎ оΦол ǇƳ 
лтΦлтΦнсΥ hǇŜƴ ŀƊŜǊπ
ƴƻƻƴ оΦнрǇƳΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ǿƻǊƪ ōƻƻƪǎ 
луΦлтΦнсΥ wƛŘƎŜǿŀȅ 
¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅ ¸ŜŀǊ с 
ǇǳǇƛƭǎ 
лфΦлтΦнсΥ wƛŘƎŜǿŀȅ 
¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅ ¸ŜŀǊ с 
ǇǳǇƛƭǎ 
лфΦлтΦнсΥ wƛŘƎŜǿŀȅ ƴŜǿ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ƳŜŜǝƴƎΣ п-тǇƳ 
млΦлтΦнсΥ t¢! bƻƴ ǳƴƛπ
ŦƻǊƳ Řŀȅ ŦƻǊ ϻм 
млΦлтΦнсΥ wŜŎŜǇǝƻƴ tŜǘ 
5ŀȅ 
млΦлтΦнсΥ ¸ŜŀǊ с 
[ŀƪŜǎƛŘŜ ǘǊƛǇ 
млΦлтΦнсΥ ¸ŜŀǊ мκ н /ƭŀǎǎ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ фŀƳ 
мсΦлтΦнсΥ t¢! LŎŜ-ŎǊŜŀƳ 
Ǿŀƴ 
мтΦлтΦнсΥ tƛǇǇƛƴǎ ƎǊŀŘǳπ
ŀǝƻƴ фΦолŀƳ 
мтΦлтΦнсΥ ¸ŜŀǊ с [ŜŀǾŜǊǎ 
!ǎǎŜƳōƭȅΣ нǇƳ 

LƳǇǊŜǎǎƛǾŜ CǊŜƴŎƘ 
! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ tŀǊǘƘΣ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ aǊǎ .ŀǘŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ CǊŜƴŎƘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ƳƻƴǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘΦ IŜ ǎƘƻǿŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭτǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƻƭƻǳǊ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ƛƴ CǊŜƴŎƘΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ tŀǊǘƘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ aǊǎ .ŀǘŜǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŘŜŘƛπ
Ŏŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ CǊŜƴŎƘ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ǎƻ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

!ƳŀȊƛƴƎ aŀǘƘǎ 
Lǘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ  ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŀŘǳƭǘǎ ŬƴŘ ǘǊƛŎƪȅΗ  
! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ¸ŜŀǊ с ǘŜŀƳ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴΦ 
aƻǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 

{ǳǇŜǊ tǊƻǳŘ 
²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ƻŦ LǎŀōŜƭƭŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ рΣ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tǊƛƳŀǊȅ /Ǌƻǎǎ 
/ƻǳƴǘǊȅ Cƛƴŀƭǎ ƘŜƭŘ ƛƴ YŜƴƛƭǿƻǊǘƘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 
/ƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ нлл ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ȅƻǳƴƎ ǊǳƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ LǎŀōŜƭƭŜΩǎ  ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǇŀƛŘ ƻũ ŀǎ ǎƘŜ ǎŜπ
ŎǳǊŜŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ мнрǘƘ ǇƭŀŎŜτŀ ǘǊǳƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜǎǳƭǘ ŀǘ ǎǳŎƘ ŀ 
ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ŜǾŜƴǘΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ  LǎŀōŜƭƭŜΗ  

²Ŝƭƭ 5ƻƴŜΗ 
! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ !ǊƛŀŘƴŜΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ  .ƭǳŜ tŜǘŜǊ ōŀŘƎŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΗ 
!ǊƛŀŘƴŜ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ ōŀŘƎŜ ōȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ .ƭǳŜ tŜǘŜǊ ǘŜŀƳ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎƘŜ ŘƻŜǎ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƙƻǿ ¸ŜŀǊ с ǳǎŜŘ ŜŎƻ ŦǊƛŜƴŘƭȅ  ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 5¢Φ 
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